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INTRODUGCAO

Em 2018 é implementada uma mudanga estrutural na QUERER SER — Associagdo para o
Desenvolvimento Social, fundamentada na decisdo concertada entre todos os membros
da Diregdo e surge, pois, a necessidade de criagdo de um novo organograma de
funcionamento extinguindo servicos e alocando novos neste mesmo ano. Alguns desses
novos servicos ainda se encontram numa fase embrionaria, ao passo que outros ja se
encontram devidamente consolidados tendo por base a experiéncia adquirida ao longo

dos anos de funcionamento da QS.

Existe uma forte preocupacdo da QS na implementagdo do novo organograma, tornando
mais funcionais os diferentes servigos e alinhando os negdcios sociais na estratégia de
empreendedorismo que os mesmos possuem. O sentido global desta nova
reestruturacdo organica é criar e manter um fio condutor entre os servicos
disponibilizados, numa 6tica de dinamizacdo social suportada pelo sentido
empreendedor da prépria estrutura interna que ird permitir a incorporagao identitaria
condizente com o préprio nome da Associagdo — Querer Ser. Por outras palavras, o verbo
QUERER com uma forte conotacio de poder e o SER, como substantivo proprio de
pessoal, do individual que, unindo-se ao poder, € transmutado no QUERER SER mais, ter
mais, conhecer mais, alcangar mais potenciando efeitos mobilizadores de boas praticas

individuais e, por tabela, coletivas.

A QS estd, pois, voltada para o futuro sem, contudo, esquecer o seu passado. A histéria
da Associag¢io remonta a 2006, ano em que foi constituida na freguesia de Rio Tinto com
o objetivo de ser uma resposta social no ambito do fenémeno do desemprego e da
inclusdo social de grupos vulneraveis e/ou desfavorecidos.

O territério de intervencdo social da QS carateriza-se por um elevado nimero de
desempregados e agregados familiares com graves caréncias econdmicas e sociais, para
os quais a Associacdo procura promover e facilitar a inclusdo, através do apoio e
protegido & familia, as criangas e jovens, da capacitagdo e orientagdo na procura de
emprego e formagdo profissional, bem como auxilio na invalidez, doenga ou velhice de

pessoas economicamente vulneraveis.
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E também sua atribuicio promover a integragéo social e comunitaria destes utentes no
concelho de Gondomar, atendendo aos problemas e necessidades diagnosticadas e
encaminhadas por outras entidades, designadamente pela Rede Social.

A Associacdo pretende fomentar o desenvolvimento socioeconémico e cultural do
Concelho, pelo que, todos os servicos e projetos que tém vindo a ser desenvolvidos

pretendem responder as necessidades de quatro tipos diferenciados de beneficiarios:

a) Desempregados de curta e longa duragdo;

b) Familias monoparentais

c) Vitimas de violéncia doméstica

d) Jovens (em situagio de vulnerabilidade/exclusdo social ou sinalizados com

comportamentos de risco).

A MISSAO

A Querer Ser desenvolve a sua interven¢do na darea social, através de respostas e
servicos adequados as necessidades das pessoas da Comunidade onde se integra ao

longo do seu percurso de vida, promovendo o seu bem-estar e qualidade de vida.

A VISAO

Ser uma IPSS de referéncia, reconhecida no concelho e no distrito pelo cardter inovador

da sua intervengdo qualificada, com impacto positivo na Comunidade.

0S VALORES

a) Inovagdo
b) Intervencio de forma empreendedora, implementando respostas adaptadas as
necessidades identificadas. Valorizamos o desenvolvimento de competéncias
dos nossos colaboradores, apostando na atualizagdo constante das estratégias e

praticas de atuacgdo.
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c) Proximidade de atuagdo, de forma integrada e orientada para a Comunidade,

fomentando a sua autonomia de modo proactivo. Conhecemos a realidade onde
estamos inseridos e assumimos um papel ativo no seu desenvolvimento.

d) Cooperagdo, com promogdo da partilha e trabalho em conjunto, para os mesmos
objetivos. O envolvimento de todos e o trabalho em equipa sdo fundamentais
para o bom funcionamento da QS.

e) Profissionalismo, com adogdo de um modelo de intervengdo assente na ética, no
respeito e na confidencialidade. A nossa atuagdo pauta-se pelo cumprimento das
responsabilidades, com rigor e dedicagdo e de acordo com os normativos da

Instituigao.

OBIJETO SOCIAL

A Associacio tem por objeto principal:

a) O apoio aos idosos na velhice, na invalidez, no lazer e na integracgdo comunitaria;
b) O apoio e protecdo a familia, as criancas e jovens, na infancia e juventude;

c) O apoio as pessoas desfavorecidas na invalidez, deficiéncia e na doenga;

d) A prestagdo de apoio na area da saude;

e} Arrendamento de espacgos.

A titulo secundario a QS pretenderd, igualmente, contribuir para o desenvolvimento

social, cultural e profissional da populagiio em geral, designadamente através da:

a) Promogdo da integracio social e profissional de pessoas desfavorecidas,
designadamente, desempregados, vitimas de violéncia domeéstica, pessoas
portadoras de deficiéncia, imigrantes e toxicodependentes;

b) Promogdo de agdes de sensibilizagdo/informagdo junto a populagdo em geral;

¢) Promocio de formagdo profissional destinada a comunidade em geral para o

incentivo da inclusdo social e empregabilidade;
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d) Criacio de Gabinetes de apoio social para atendimento e acompanhamento de

f)

pessoas vitimas de excluso social e/ou integradas em grupos de grupos de risco,
designadamente, toxicodependentes;

Promogio de atividades, iniciativas e projetos formativos e ndo formativos que
promovam o respeito pelo principio da igualdade de género e oportunidades e a
prevencdo e combate & violéncia de género, a inclusdo social de pessoas
desfavorecidas, integradas em grupos de exclusdo social, designadamente
desempregados, ou em situagdo de risco;

Outras atividades que permitam a sustentabilidade financeira da Associagao.

Para a concretizagio da politica, a QS estabelece os seguintes Objetivos da Qualidade:

Oferecer servigos que vdo ao encontro das necessidades especificas de cada
cliente;

Apostar na qualidade e melhoria continua dos servigos;

Incentivar a participagdo dos colaboradores e clientes na estratégia da
Instituicado;

Melhorar o relacionamento com os parceiros;

Promover a troca de boas praticas com entidades similares e/ou parceiros;
Reconhecer publicamente o apoio de entidades e particulares na prossecugao

da missdo da Instituicao.
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NUCLEO EMPREGO & EMPREENDEDORISMO

GIP

Ao longo de 2018 o Gabinete de Inser¢do Profissional da Querer Ser apoiou os seus
beneficiarios através de atividades de informacdo, esclarecimento, orientacdo e
encaminhamento para ofertas de emprego e formagdo profissional. Estas atividades
assumiram o caracter individual e grupal: em termos individuais, os beneficidrios
usufruiram do atendimento prestado pela Animadora do GIP no seu hordrio de
funcionamento, cifrando-se em 687 atendimentos; a nivel grupal, foram realizadas 44
acbes de informagao sobre medidas ativas de emprego e formagdo, oportunidades de
emprego e programas comunitarios de apoio a mobilidade no emprego ou formagdo.
Resultante deste acompanhamento em proximidade das pessoas em situagdo de

desemprego, contabilizam-se 9 integrag¢des profissionais.

EPAT

A Entidade Prestadora de Apoio Técnico realizou, em 2018, 67 atendimentos a pessoas
em situacio de desemprego que manifestaram interesse na criagdo do proprio

emprego, resultantes em 16 projetos de concegdo de negocios.

INCORPORA

O INCORPORA é um projeto pioneiro em territério nacional e a QS encontra-se na linha
da frente da sua implementacdo. Trata-se de um projeto que efetua a mediagdo entre
oferta e procura de emprego, promovendo assim ndo s6 um aumento do nimero de
integraces profissionais, mas sobretudo a qualidade e sucesso das mesmas, por
trabalhar os perfis profissionais mais adequados as ofertas de emprego e acompanhar
esse mesmo processo de integragio profissional. No dmbito do INCORPORA foram
realizados 30 atendimentos a potenciais trabalhadores, 14 reunides com entidades
empregadoras e 6 integragdes profissionais, ressalvando-se o facto deste projeto ter
sido iniciado apenas em julho e dos dados apresentados serem respeitantes ao periodo

de setembro a dezembro.
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SEF — PROJETOS DE EDUCACAO E FORMACAO
No ambito da formacdo destinada a grupos potencialmente vulnerdveis pessoas em
risco ou situagdo de exclusdo social, constituidos nomeadamente por pessoas com
baixos rendimentos, desempregados de longa duracio e beneficidrios do RSI, baixos
niveis de qualificagdo, ex-reclusos, jovens sujeitos a medidas tutelares educativas e
cidaddos sujeitos a medidas tutelares executadas na comunidade, sem abrigo, pessoas
com comportamentos aditivos e dependéncias, a QS executou os seguintes projetos de

Formagao de Capacitagdo para a inclusdo —TO 3.03 / POISE:
- Capacitagdo para o Desenvolvimento Pessoal e Social (75h)
- Capacitagao Profissional (50h)

- Capacitar para a Inclusdao Emocional (75h)

- Capacitar para a Positividade (75h)

SAIl

O Servigo de Atendimento Individual presta atendimento técnico por parte dos
elementos da QS, no qual sdo detetadas as necessidades e elaborada uma triagem das
principais caréncias do individuo as quais urge dar respostas. Este servigo é a ponte de
ligacdo entre a QS e a comunidade, ajustando as respostas sociais aos seus destinatarios.
Tendo por base a triagem efetuada, os utentes sdo encaminhados para os servigos
competentes, de acordo com as suas caréncias (formagdo profissional, institutos e
entidades publicas, institui¢des da rede social, entre outros). No ano de 2018 foram

realizados 263 atendimentos resultantes em 178 encaminhamentos.

SAO

O Servigo de Apoio ao Doente Oncoldgico visa a promogdo de atividades no ambito da
Psicologia, acompanhamento, sensibilizagdo, workshops e iniciativas de indole
psicoterapéutica e psicoeducativa destinadas ndo s6 a doentes oncoldgicos, mas

também aos seus familiares/cuidadores. Para tal, esta prevista a implementacdo do
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Espaco de Atendimento Oncolégico, da Linha Telefénica de Apoio e de atividades,
workshops e ag¢es de sensibilizagdo em grupo. A operacionalizagdo destas atividades
sera protelada para o ano de 2019 em virtude da falta de financiamento para a sua

efetiva implementagdo pratica.
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NUCLEO INTERVENCAO SOCIAL

SIS

0 Servico de Intervencdo Social agrupa atividades relacionadas com a elaboragdo de projetos de

intervencdo social e investigacdo, estudos demograficos, definigdes de perfis profissionais,

prevencdo e criminalidade. Neste sentido, para a prossecugdo de atividades incorporadas neste
servico, ao longo de 2018, a parceria estabelecida com o Observatério Violéncia e Crime
(Universidade Fernando Pessoa) revelou-se extremamente proficua, tendo sido alocados dois

estagiarios para o desenvolvimento das atividades.

NEGOCIOS SOCIAIS

Espaco Saude & Bem-Estar

Em 2018 este espago continuou a ser dinamizado com atividades no ambito da salde e
bem-estar, nomeadamente através da sua cedéncia para a realizagdo de massagem
terapéutica, reiki, cuidados de estética, entre outras atividades. Ao longo do ano em
andlise, este negdcio social prestou servicos a 16 clientes, realizando uma média de 192

sessoes.

Fabrica de Rua

O ano de 2018 corresponde ao efetivo arranque deste negdcio social apoiado pela
Fundacdio EDP. Assim, foram sendo materializadas as primeiras etapas conducentes a

criagio do atelier de costura e a formacdo de potenciais costureiros/as para esta

pequena unidade fabril de produgdo de mochilas; a estrutura existente no logradouro
do edificio da QS foi remodelada de modo a permitir a instalagdo de mobilidrio e
maquinaria afeta a atividade de costura; foram adquiridas maquinas de costura
industriais, bem como outros equipamentos e acessorios essenciais para o exercicio da
atividade de costura; foram criados dois percursos formativos em costura para que

jovens NEET (not in employment, education or training) adquirissem competéncias

técnicas para a produgdo das mochilas.

11
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SER Clean

Apds uma fase de retragdo na sua atividade, a Ser Clean, no d&mbito do instrumento
financeiro “Capacitagdo para o Investimento Social” (Portugal 2020), que visa apoiar
Iniciativas de Empreendedorismo e Inovagdo Social (IIES) no reforco das suas
capacidades organizativas e competéncias de gestdo, com o objetivo de as tornar mais
preparadas para gerar impacto social e captar investimento social, atravessou um
periodo de reestruturacio e redefini¢do da sua estratégia. Desta forma, foi criado um
plano de capacitagio para os técnicos, no sentido de dotd-los de competéncias

adequadas a gestdo deste negdcio social, nomeadamente:
- Gestdo no ambito do marketing, comunicagdo e angariagdo de fundos
- Gestdo e estruturacgdo financeira

- Criacdo e implementacdo do modelo de avaliagdo do impacto social da IIES

12
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ATIVIDADES/INICIATIVAS

Ao longo do ano de 2018 a Querer Ser, para além da dinamizagdo dos multiplos
Gabinetes, Programas e Projetos ligados aos seus trés grandes nicleos de atuagdo —
Emprego e Empreendedorismo, Comunitario e Intervengdo Social — desenvolveu
também uma série de atividades abertas a todos os elementos da comunidade. Estas
atividades, sempre de carater gratuito, recairam em tematicas dirigidas sobretudo a
populagio-alvo de intervengio da QS, nomeadamente desempregados de curta e longa
duracdo; familias monoparentais, vitimas de violéncia doméstica; jovens (em situagdo

de vulnerabilidade/exclusdo social ou sinalizados com comportamentos de risco).

A realizacdo das atividades abertas a comunidade, para além de proporcionarem
momentos lidicos e também de aprendizagem/pedagogicos, conferem ainda
visibilidade a QS, dando a conhecer o trabalho desenvolvido, de modo a alcangar mais
pessoas, a fazer a diferenga nas suas vidas, oferecendo respostas e solugdes para os seus

problemas.

Neste sentido, a QS quer deixar um profundo agradecimento a todos os parceiros que

contribuiram para o sucesso das atividades:

Junta de Freguesia de Rio Tinto

Camara Municipal de Gondomar

Margem — Formacdo e Consultadoria Econémica, Lda.

Agrupamento de Centros de Salide (ACES) de Gondomar - Administragdo Regional de

Saude do Norte. |.P.

Agrupamento de Escolas Infanta D. Mafalda

Universidade Fernando Pessoa

Guarda Nacional Republicana - Destacamento Territorial de Penafiel
Pluricosmética

Lipor — Servico Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande Porto

13
QUERER SER | RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

IER . g

k]
g dos fie

fei, 223
NIPC: 507 cpm




Circula contra a Violéncia

Danga Soliddria

IGUALA'T!

Sessdio de Educagdo para
a Saude:

“Falando ao Coragdio”

‘ Datas 08'/703/20718'

Local: Arruamentos do centro de Rio Tlnto
N.2 sessdes: 1
N.2 partlmpantes 14 e

Descrlgao Reallzagao de uma caminhada para ara assinalar o dia da
mulher e a importancia da igualdade de género no combate a

violéncia domest|ca

| Parcerias: Mercearia Sr. Monses (sandes de queuo e presunto)

Datas: 20/04/2018

' Local: Lipor

| Residuos do Grande Porto

|

| Terrl’gornglﬂqleﬁPﬁeﬁnafleli

‘Gondomar

N.2sessdes: 1
N.2 part|c1pantes 19
Descri¢do: Através da doagdo de bens alimentares, 0s
participantes puderam experimentar uma aula aberta de danca
em contacto com a natureza.

Parcerias: Lipor — Serwgo Intermunicipalizado de Gestdo de

Datas: 09/05/2018
Local: Rio Tinto, Audltorlo David Ferreira (Margem, Lda. 1)

N2 sesses: 1
N.2 partlupantes 17

Descrlgao Esta atividade consistiu num Workshop de defesa
pessoal, com o objetivo de dotar e treinar nas pessoas
mecanismos defensivos aciondveis em caso de ameaca de
agressao fisica.

Parcerias: Guarda Nacional Republlcana Destacamento

Datas: 30/05/2018
“Local: Rio Tinto, QS
'N.2 sessdes: 2

N.2 partmpantes 32
Descrlgao Maio é o més do Coragao eaQS ndo quns deixar de
assinalar a efeméride. Com a colaboragdo de um técnico de

enfermagem da ARS Norte, foram dinamizadas duas sessdes no

‘ambito da prevengdo das doengas cardiovasculares.

Parcerias: Admlmstragao Regional de Saude do Norte. I.P. - ACES

14

QUERER SER | RELATORIO DE ATIVIDADES 2018



el 223 208 ;
NEE. o 507 ¢ 507 5 0
J\'W

Datas: 22/06/2018 e 29/06/2018

Local: Rio Tinto, QS

N.2 sessbes: 2

N.2 part|c1pantes 16 mulheres B
Descrlgao Nos dias de hoje a autoestima esta lntrlnsecamente
ligada as questdes da imagem. Uma aparéncia cuidada ndo so é
importante para a pessoa se sentir bem consigo prépria, como é
igualmente de importancia fulcral noutras dimensfes da vida,
como por exemplo, na obtengdo de emprego e no exercicio de
determinadas profissdes. Através deste workshop, dividido em
duas sessdes, as participantes adquiriram conhecimentos acerca
de cuidados basicos de higiene, beleza, alimentagdo e técnicas
de maquilhagem. No final, todas se mostraram satisfeitas com os
resultados do workshop e com a autoestima em alta!

Parcerias: Pluricosmética (doacdo de produtos de higiene,
cosméticos e acessorios de maquilhagem)

Workshop - VALORIZA-TE!

Datas: 01/09/2018

Local: Sdo Cosme, centro de Gondomar

N.2 sessbes: 1

N.2 partnupantes indefinido

Descricdo: Com o intuito de angariacdo de fundos através da
venda de bebidas, bem como conferir visibilidade a Associagdo,
a QS participou neste fantéstico evento de Gondomar, por onde
passam milhares de pessoas.

Parcerias: Camara Municipal de Gondomar

Noite Branca de
Gondomar

Datas: 08/09/2018 7
‘Local: Parque Aventurg, Lipor
N.2 sessbes: 1 i

N.© partlupantes 10 7

Aula livre de Yoga Descrigdo: Com o ObJEtIVO de proporcmnar uma atividade
relaxante e outdoor aos utentes e associados da QS, foi
disponibilizada uma aula aberta de yoga.
Parcerias: Lipor — Servigo Intermumupallzado de Gestdo de
Residuos do Grande Porto

15
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Programa de Prevencéo e
Intervengdo de
Comportamentos
Agressivos nas Relacdes
Amorosas

Estudo Violéncia no
Namoro

Datas:

® 1.2 Sessdo “Adolescéncia”: 27/09/2018 e 28/09/2018

e2.2 Sessio “Comportamentos de risco”: 18/10/2018 e
19/10/2018

e 3.2 Sessdo “Sexualidade, afetos e emergéncia de novos tipos de
comportamentos de risco associados ds redes sociais”:
15/11/2018 e 16/11/2018

Local: Escola Bésica Infanta D. Mafalda

N.2 participantes: 6 turmas do 9.2 ano (aprox. 170 jovens) ,

Descri¢do: A adolescéncia constitui um periodo de transicdo para

a vida adulta que nem sempre é vivido com tranquilidade. As

diversas experiéncias em que os adolescentes se vdo envolvendo

podem comportar alguns riscos que os préprios desconhecem.

Assim, estas sessdes visaram temdticas relacionadas com a

igualdade de género, bullying, comportamentos de risco,

sexualidade e afetos, prevencdo do abuso, relagdes

interpessoais, assertividade, entre outros temas de interesse

para os adolescentes que participaram no programa.

Parcerias: Universidade Fernando Pessoa; Agrupamento de

Escolas Infanta D. Mafalda

Descrigdo: Esta atividade foi realizada no dmbito do"P'rogryama
de Prevencdo e Intervengdo de Comportamentos Agressivos nas
RelagGes Amorosas

Sabes AMAR?

Acdo de sensibilizagéo

i Descfiéébf Esta atividade foi realizada no ambito do Progrdmd
I de Prevencio e Intervengéo de Comportamentos Agressivos nas
| Relagbes Amorosas

Descfigéo: Esta atividade foi realizada no 4mbito do Prograrﬁa de
Prevencdo e Intervengdo de Comportamentos Agressivos nas
Relagdes Amorosas

Que Aplicagéo Queres
Descarregar?

Prevencdio e Intervengdo de Comportamentos Agressivos nas

| Relagbes Amorosas

16
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Esculpir contra a
Violéncia

de financiamento

Descrigdo: Esta atividade n3o foi realizada em virtude da falta

Filhos D’OJE

comparéncia de publico
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ANEXOS
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Querer Ser - Associacdo Para o Desenvolvimento Social ‘N’IEFEI."’SG?BQ?BGO
Balanco em 31 de Dezembro de 2018
{em euros)
Rubrica Notas 2018 2017
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis - 1.865,59 5.352,77
Bens do patriménio histérico e cultural
Ativos intangfveis
Investimentos financejros o 355,49
Fundadores/ beneméritos /patrocinadores/ doadores/ associados/ membros )
Qutros créditos e ativos néo correntes - o
Total ativo ndo corrente 1.865,59 5.708,26
Ativo corrente
Inventérios
Créditosareceber e 197,35
Estado e outros entes puUblicos ) ) 20,14
Fundadores/ beneméritos /patrocinadores/ doadores/ associados/ membros
Diferimentos ] 171,41 5036
Outros ativos correntes 275.801,43 34.706,38
Caixa e depdsitos hancarios 56.764,54 7.708,98
Total ativo corrente 332.757,52 42.663,07
Total ativo 334.623,11 48.371,33
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 4.000,00 4.000,00
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 2.382,68 876,61
Excedentes de revalorizagao
Ajustamentos / outras variagdes nos fundos patrimoniais )
Resultado liquido do periodo 9.600,22 1.506,07
Dividendos antecipados
Interesses que nao controlam )
Total fundos patrimoniais 15‘982,90 6.382,68
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes especificas o o
Financiamentos obtidos ) B 51.000,00 1.000,00
Outras dividas a pagar ) B S
Total passivo ndo corrente 51.000,00 ~1.000,00
Passivo corrente
Fornecedores ) 1272377 321,03
Estado e outros entes publicos S B 1.268,38 736,82
Fundadores/ beneméritos /patrocinadores/ doadores/ associados/ membros )
Financiamentos obtidos , B
Diferimentos 24249422 31.132,68
Outros passivos correntes - ) 11.153,84 8.798,12
Total passivo corrente 267.640,21 40.988,65
Total passivo 318.640,21 41.988,65
Total fundos patrimoniais e passivo ‘3‘34.6”23,11 4837133
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Querer Ser - Associacdo Para o Desenvolvimento Social Nl;&?jﬂﬁ:ﬁgfﬁ@nm

Demonstracao dos resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2018

{em euros)
Rendimentos e Gastos Notas 2018 2017
Vendas e servicos prestados 7 o 17.355,75 1.474,26
Subsidios, doacdes e legados a exploracéo ) 9116756 38.020,50
Variagdo nos inventérios da producdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - o (2.376,24) {1.990,20)
Fornecimentos e servigos externos - (60.625,97) (4.560,63)
Gastos com o pessoal o o (30.037,50) (30.933,93)
Ajustamento de inventarios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas /reversdes)
Provisbes (aumentos / redugdes)
Provisdes especificas (aumentos / reducdes) N ) ) )
Outras imparidas (perdas/reversdes)
Aumentos / redugdes de justo valor ) ]
Outros rendimentos . ) ' - o 001 744,50
Outosgastos o o . o (4105%0)  (118187)
Total resultado antes de depreciagées, gastos de financiamentos e impostos 11.377,71 1.572,63
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacao (1.k7'7'6,87')' (66,56)
Total resultado operacional {(antes de gastos de financiamentos e impostos) 9.600,84 1.506,07
Juros e rendimentos similares obtidos ) )
Juros e gastos similares suportados B - ) ) ) ) (0,62) )
Total resuitado antes de impostos 9.600,22 7 1.506,07
Imposto sobre o rendimento do perfodo ) ' ' o o
Total resultado liguido do periodo 9.600,22 1.506,07
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